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Cin cr két qua bao cdo tai chinh nim 2024 d4 duogc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
toan va Dinh gia Viét Nam;

Cin cr vao thuc trang hoat dong san suat kinh doanh ciia Cong ty C6 phan Pau tu Xay
dung Dan dung Ha Noi va du kién ké hoach nam 2025.

Ban Diéu hanh Céng ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi (Cong ty) xin bao
c40 Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach

du kién nam 2025 nhu sau.
I/ TONG KET, PANH GIA KET QUA CONG TAC NAM 2024:
1/ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2024

Sau hang loat nhitng giai phap quyét liét cia Chinh pha néi chung, Thanh phé Ha Noi
noi riéng, tinh hinh kinh t& vi mé tuy c6 cai thién, tuy nhién cac doanh nghiép van dang rat
kho khin, thiéu cong an viéc 1am, thiéu vén, nguyén liéu dau vao bién dong ting giam khong
nging, don gia thué nhan céng ting cao, day gia thanh san xuit ting theo, dan dén hiéu qua
san xuat kinh doanh thip, dic biét cac doanh nghiép thudc linh vic xay dung, dau tu kinh
doanh bat dong san nhu Cong ty chiing ta.

Pung truéc nhimg kho khin trén, trong nim 2024, Ban diéu hanh d 1am tét nhiém vu
la bao toan va phat trién von, tiép tuc giit viing on dinh san xuat kinh doanh, tan dung nhiing
loi thé, phat huy noi luc san ¢d 1am nén tang phat trién ding véi dinh hudng chi dao cua Hoi
d6ng quan tri. Cong ty ching ta co ban hoan thanh céc chi tiéu kinh té, ké hoach do Pai hoi
dong co dong giao di giao nam 2024, loi nhuan sau thué dat trén 21 ty ddng, hoan thanh 105%

ké hoach dugc giao, doi song can bo nhan vién timg bude dugc cai thién.

- Cong tac dau tu du an:

+ Dy 4n xay dyng nha & Thuong mai xi An Hong, huyén An Duong, Hai Phong: P4 thi
cdng xong co ban phan ha tang, dang tiép tuc thi cong phan tho cac day nha lién ké.
+ Du an 202 Puong Buoi: Bang trong giai doan hoan thién cong trinh, chuan bi khai thac



- Cong tac quan 1y cac dich vu sau dau tu:

Day dugc xac dinh l1a nhiém vu trong tam, Cong ty luén chu trong tang cuong quan 1y,
quan tri, giam sat, bao quat moi ngudn thu nham nang cao hiéu qua, mang lai ngudn loi
nhuan chinh dong gop vao thanh qua chung toan Cong ty trong ndm 2024.

- Cong tac du thau xay lap:

Niam 2024, hoat dong nhén thau thi cong x4y 1ap gap rat nhiéu khé khin, mic du da co

nhiéu ¢ gang nhung ciing chi dap ing dugc mot phan nhé cong an viée lam cho ngudi lao

dong.
2/ Két qua cac hoat dong chuyén mén, nghiép vu nim 2024:
2.1. Cong tic ké hoach, diéu d san xuat

Cong tac ké hoach di lam tot nhiém vy, 1a ddu mbi kiém soat chit ché hd so, s lidu du
toan ngay tir cong tac hd so giao, nhan thau, di giam thiéu sai sot vé don gia, khéi luong, han
ché rui ro tai chinh cta cong trinh.... Quan Iy tot khdi lugng thue hién thuc té, bam sat tién
d6 thi cong, ngudn von, 1 co s& dé xem xét thanh toan ding du kip thoi cho cac don vi theo

khéi luong thuc té cua cong trinh.
2.2 Cong tac quan ly ky thuit chét lwong, ATLD, VSMT

Trong nim vira qua, cdng tac giam sat k¥ thuat chat luong, an toan lao dong, vé sinh
mdi trudng ciing da hoan thanh tot nhiém vu. Viée giam sat chit luong thi cong, dung hd so
thiét ké, dam bao ky thuat, my thuéat, cho dén an toan lao dong, v€ sinh moi1 trudng dugc thuc
hién thudng xuyén lién tuc, c6 hé théng, kip thoi phat hién va diéu chinh nhing thiéu sot
trong cdng tac thi cong, quan 1y ki thuat chit lwong, di dwa nhiéu cong trinh vé dich dang tién
d6, dam bao chit luong, k§ my thuat.

Cong tac an toan lao dong, vé sinh moi trudng, phong chdng chay nd ludn duge quan
tam, trién khai bang nhiéu hoat dong thiét thuc, cu thé: hang nim t6 chirc tap huin cong tac
ATLD, PCCC cho cac can b chii chdt, huin luyén an toan dén timg ngudi cong nhan lao
dong. Cong ty da to chuc kiém tra An toan — vé sinh lao dong theo dinh ky, thanh lap hoi
dong Bao ho lao dong, Ban chi huy phong chong chay nd, phong chong lut bio. Céac trang
thiét bi bao ho lao dong dugc cip phat day di, kip thoi. Cac may moc, thiét bi co yéu cau
nghiém ngit vé ATLD ludn duoc bao céo thudong xuyén vé s6 lugng, tinh trang cia thiét bi.
Cac may moéc trude khi dua vao st dung déu duoc bao dudng va kiém dinh theo ding quy

dinh. Két qua nim 2024 Cong ty chiing ta khong dé xay ra sy ¢6 mat an toan lao dong nao.
2.3 Cong tic to chirc quéan tri ngudn nhan lue, lao dong tién lwong:

Pén 31/12/2024, tong s6 lao dong duoc ky hop ddng va dong bao hiém 1a 156 ngudi,
trong d6: 107 nam, 49 nit; S6 lao dong truc tiép: 49 ngudi; S6 lao dong gian tiép: 107 nguoi;

Trinh d6 lao dong: cao hoc va dai hoc: 94 nguoi, cao dang va trung cap: 13 nguoi



Cong ty tham gia dong BHXH day du cho ngudi lao dong, cac ché do khac lién quan
dén nguoi lao dong duogc thuc hién dung du theo hop ddng lao dong va thoa udc lao dong tap
thé. Trong nam 2024, téng s6 tién trich nép BHXH 1a 3,6 ty déng; Thuyc hién chi tra ché do
6m dau, thai san cho nguoi lao dong hét tong s tién 1a 57 triéu dong; Giai quyét ché do huu
tri cho 2 nguoi. Két qua cong ty khong no tién BHXH va giai quyét chi tra day di tién luong

cho nguoi lao dong.

Cong tac dam bao an ninh chinh tri trat ty an toan xa hoi tai don vi tiép tuc gitt viing

on dinh, luc lugng bao v¢, ty vé va luén hoan thanh moi nhiém vy dugc giao.
2.4 Cong tac quan ly tai chinh, ké toan:

Cong tac quan 1y tai chinh ké toan d6i voi hoat dong xay lip duoc kiém soat chit ché
trén co s& sb lidu kiém soat cua cong tac ké hoach, dam bao thuc hién dang quy ché noi bo,
nguén tién cla cong trinh co ban dugc kiém soat, du bao nhu cau von chinh xéc, thic déy
cong tac nghiém thu, thanh toan thu hdi vén ciia cong trinh, gia ting hiéu qua thi cong xay
lap cong trinh.

Bén canh do, cong tac kiém so4t ndi bo, can ddi dong tién toan cong ty da duoc thuc
hién t6t, gitip Ban giam déc kiém soat t6t dong tién, can d6i dam bao chi dong ngudn von
dap tmg cho san xut tai moi thoi diém, khong dé xay ra thiéu von hay mat thanh khoan, tir
d6 nang cao khai thac sir dung vén nhan rdi tam thoi, ting vong quay va gia ting hiéu qua sir

dung vbn, déng gop vao loi nhuin chung toan Cong ty.
3/ Mot s6 han ché ton tai:

Bén canh nhitng mat da lam dugc, trong nam vira qua tai mot vai b phan, don vi truc

thuoc Cong ty chiing ta van tdn tai mot sd yéu kém duge chi ra can dugc khic phuc.

- Cong tac d4u thau, tim kiém viéc 1am tai mot vai don vi truc thudce Cong ty con gap nhiéu
kho khin, ngudi lao dong thiéu viée lam, doi séng ngudi lao dong thiéu 6n dinh. Ngoai
yéu t6 khach quan do canh tranh gay git, don gia thau thap ... thi con c6 nguyén nhan
cht quan xuét phét tir ngudi ding dau don vi con thiéu kinh nghiém, chua that su quyét
tam, thiéu chu dong mo rong quan hé ddi ngoai 14 nguyén nhan xi nghiép khong c6 cong
an viéc lam, anh hudng dén két qua chung toan Cong ty.

- Tinh trang mét can ddi giita lao dong truc tiép va lao dong gian tiép van con ton tai, con
thiéu vé nguén nhan lyc can bo quan ly, can bd k¥ thuat co chét luong, trinh do, thiéu
nguén cong nhan thao vi¢c, cé tay nghé.

- Cung véi yéu cau cong viéc ngdy mot cao, dong thdi dap (mg yéu cau tinh gian gon nhe
bd may gian tiép, mot sé ké toan vién chua dap ung duoc yéu cau cong viée, chua chiu
kho hoc tap nang cao chuyén mon nghiép vu, cong tac nghiép vu ké toan chua phat huy
vai trd cung cép s6 liéu phuc vu cong tac quan tri diéu hanh cho lanh dao, con tiém an
nguy co xay ra sai sot trong hach toan nghiép vu ké toan.
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- Cong t&c an toan lao dong, vé sinh moi truong & mdt vai don vi trong qua trinh thi cong
d6i khi con dé xay ra nhitng thiéu sot, tiém 4n nguy co mat an toan lao dong, viéc tu kiém
tra, giam sat & cac don vi con thiéu cha dong, c6 tu duy ¥ lai cho can bd chuyén trach an

toan cua cong ty.

Mot s6 ton tai khac chwa dwoe giai quyét:

- Cong tac cip Gidy CNQSD dét va QSH nha cho mot s6 16 chung cu cao tang F4, F5, G4,
G3CD, khéi dich vu chiing cu E2, E4 thudc Khu d6 thi méi Yén Hoa con vudng mot sb
van dé vé quy hach 1/500 dugc duyét khac thuc té xay dung, hién tai van chua duoc
UBND thanh phé phé duyét diéu chinh.

- Nghia vu tai chinh phai thuc hién lién quan dén cong tac giai phong mit bang tuyén duong
1.3; 1.2; 4.4 chua thuc hién dugc do vudng co ché chinh sach b tri tai dinh cu cta nha
nudc, Cong ty cling chua thyc hién xong.

- Cong tac GPMB 6 dat C4 dé ban giao cho chu dau tu thir phat thuc hién du an ciing gip
nhiéu vudng mic, nguyén nhan do trong quan 1y st dung dat cua Cong ty CP DTXD sb
1 Ha Noi dé nhiéu ca nhan t6 chic 14n chiém x4y dung trai phép, dén nay ciing chua thyc
hién xong.

- Cong tac ban giao ha tang k¥ thuat khu d6 thi mdi Yén Hoa cho Thanh phd Ha Noi ciing
gip vudng mic vé quy dinh thu tuc, trinh ty nén chwa thuc hién duoc, do d6 Cong ty van
phai tiép tuc tra tién van hanh, duy tu, stra chita bao dudng va khong c6 ngudn thu dé bu
ddp gy anh huong dén loi nhuan chung toan Cong ty.

- Cong tac dau tu tai hai 6 dat B1 va Al thudc du 4n Yén Hoa ciing ton tai vudng méc thu
tuc va ngudn von, tinh hiéu qua du 4n nén chua thé trién khai dau tu. Riéng 6 dat B1 da
liy ¥ kién xong toan b cac s¢ nganh Ha Noi, dén nay ciing chua duoc phé duyét chu

truong dau tu.
4/ Két qua cAc phong trao thi dua nim 2024:

Ngoai nhiém vu chinh 1 thuc hién nhiém vy san xuit kinh doanh, hoan thanh chi tiéu
kinh té ké hoach do Pai hoi dong c6 dong phé duyét hang nam, cac hoat dong phong trao thi
dua san xuat, lao dong sang tao ludn dugc Ban giam doc quan tim thong qua nhiéu nhiing
hoat dong cu thé, qua d6 tao dung sy gan két giira nhitng nguoi lao dong, thiic day nang cao
tinh than hang say lam viéc, ting ning xuat, chat lugng san pham, dich vu...

Nam 2024, Cong ty tiép tuc gitt viing thanh tich 1a don vi 14 co dau ciia Tong Cong ty
UDIC, hoan thanh céac chi tiéu ké hoach d3 dit ra. Bén canh dé, cong tac cong doan va phong
trao doan thanh nién ciling dat nhiéu thanh tich va dugc cap trén ting ting nhitng phan thudng
cao quy cho céc tap thé, ca nhan dat thanh tich xuat séc.

11/ Phwrong hwéng ké hoach san xuat, kinh doanh trong nim 2025



Can cir két qua ndm 2024 va dy kién ké hoach nim 2025 Cong ty dit ra nhiém vy, muc
tiéu nhu sau: tiép tuc cang ¢ phat huy noi luc dé 6n dinh, phat trién bén viing, han ché thap
nhat dung don bay tai chinh trong hoat dong dau tu, quan ly khai thac s dung von cé hiéu
qua, md rong tim kiém viéc 1am, ndm bat cac co hoi mé rong hoat dong dau tu, co cau, to
chuc sap xép lai bo may, bé tri st dung ngudn nhan luc phi hop, hiéu qua, nham phét huy hét
kha ning ctia nguoi lao dong, xay dung vin hoa doanh nghiép van minh, than thién, doan két,
hiéu qua.

Pit muc tiéu an toan tai chinh 1én hang dau, 1ay hiéu qua st dung vén lam muc tiéu dé
phét trién san xuat kinh doanh va dau tu. Dy kién cé4c chi tiéu kinh té, ké hoach nam 2025 dat
ra nhu sau:

1/ Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025:

Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | So véithuc
TT Chi tiéu tinh nam 2025 nam 2024 hién 2024

(%)
1 | Giatri san luong Ty dong 150 150 100
2 | Doanh thu va cac thu nhap khac Ty dong 300 174 172
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 30 21 143
4 | Nop Ngén sach theo quy dinh % 100% 100% 100
5 | Thu nhdp binh quan bdng 9.100.000 | 9.100.000 100

(dong/ngudi/thang)

2/ Giai phap thuc hién:

Pé hoan thanh tdt nhiém vu san xuét kinh doanh, cac chi tiéu kinh té tai chinh dit ra
ctia ndm 2025, ching ta can phai giai quyét tot cac van d& han ché tdn tai dd duoc chi ra trong
bao cao, can co giai phap cu thé cho timg trudng hop, nham mang lai hiéu qua tdi da, cu thé
nhu sau:

2.1 Hoat @dng tim kiém viéc lam nhan thau thau thi cong xay lip va dau tu dy an:

Nang cao hon nita trach nhiém cta nguoi ding dau trong moi hoat dong san xuat kinh
doanh tir cdp Cong ty dén cap xi nghiép. Tich cuc ma rong quan hé doi ngoai, tiép tuc nd luc
tham gia dau thau bén ngoai dé tim kiém cong viéc, hoan thanh ké hoach san lugng nim 2025
dé ra trén nguyén tac ¢am bao an toan tai chinh.

Nang cao ning lyc tham gia dau thau, nang luc tim soét thdng tin vé tai chinh cua Chi
dau tu dé tranh nhitng ton that thiét hai trong qua trinh thyuc hién nhan thau xay lip. Quan ly
va kiém tra chat ch& chat lugng hd so dy thau, ho so thanh quyét toan cua cac don vi nham
kiém soat chit ché cac hoat dong tai chinh dién bién trong qua trinh thi céng xay lap cia don
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vi dam bao han ché toi mac thap nhat nhing rui ro vé hoat dong tai chinh caa cong trinh va
don vi. T chic thi céng nhanh, gon, dut diém, day nhanh viéc thanh quyét toan thu hoi von
cdng trinh.

Du kién tiép tuc tham gia hop tac ddu thau 1am cha dau tu thém mot du an phét trién
nha ¢ thuong mai c6 quy md 7,9 ha tai phudng Pong Thai, quan An Duong, TP Hai Phong,
téng muc dau tu du kién khoang 610 ty dong; Pay la ngudn san luong, doanh thu, loi nhuan

cong an vi¢c l1am cho giai doan nam 2025 -2030.
2.2 Cong tac td chirc, quan tri ngudn nhin luc

Giai quyét bai toan mat can ddi lao dong truc tiép véi gian tiép, tinh gian sap xép lai
bd may nhan su, sip xép nhan lyc dam bao tinh phu hop, tuyén dung bod sung nhan luc c6
trinh d6, k¥ thuat tay nghé pht hop véi nhu cau phat trién, dong thoi xay dung ché d6 dai ngod
trong xtmg phu hop thuc t& Cong ty, thudng xuyén quan tim chim lo doi séng ngudi lao
dong, kip thoi dong vién thim hoi khi ngudi lao dong ém dau, gia dinh ¢ viéc hiéu, viéc

hy... déngudi lao dong yén tAm cong tc.

DPéi véi lue lugng lao dong thué ngoai, khoan vi¢c, thoi vy, can ¢6 cong tac chuin bi
t6t ngudn lao dong nay dé chu dong khi nhan dugc cong viée.
2.3 Giai phap vé doi méi cong nghé

Tranh thu s ung ho giup d& caa Tong cdng ty UDIC trong viéc 4p dung cdng nghé
BIM vao hoat dong dau tu, xay lip, tu d6 quan ly tét duoc chi phi dau vao, giam gia thanh
san pham, ting hiéu qua dau tu. Bén canh do, can quan tam chl trong dau tu chiéu siu, doi
méi cdng nghé co trong tam, trong diém dap tng niang lyc thi cdng phu hop quy md mdi cong
trinh, mdi du &n, tranh lang phi du thira cdng nghé, giam dan sy phu thudc vao lao dong chan
tay, 1a tién dé dé ting ning suét lao dong, chat lwong san pham, cai thién diéu kién lam viéc
cho ngudi lao dong, tang hiéu qua, thu hdi von nhanh.
2.4 Giai phap tai chinh

Kiém soat chat ché& cac khoan chi phi nham thuc hanh chinh séach tiét kiém, tuan tha
cac quy dinh trong quy ché quan ly tai chinh va quan ly chi phi caa Cong ty.

Thuong xuyén c6 chuong trinh dao tao nang cao nang lyc chuyén mén nghiép vu cho
cac ké toan vién tir cap Cong ty dén cap Xi nghiép.

Str dung hiéu qua moi ngudn vén, dap (ng ké hoach thi cong cac cong trinh nhan thau
cling nhu cac du an do Cong ty 1a Chu dau tu.

Pay nhanh viéc thanh quyét toan mot sé cong trinh da thi cong xong, thu hdi no tir cac
Chu dau tu, cac don vi noi bo, cac hop ddng hop tac kinh doanh.



Tan dung triét dé tin dung thuong mai va linh hoat ap dung véi tin dung ngan hang
(néu c6) dap tng nhu cau vén cho san xuat, giam chi phi von vay, phét huy téi da hiéu qua st
dung vén cua doanh nghiép.

2.5 Giai phap vé dich vu sau dau tu va phat trién thwong hiéu

Tiép tuc thuc hién chuyén nghiép hoa cong tac van hanh quan Iy khai thac cac dich vu
sau dau tu, tao dyung, cing cb thuong hiéu HCCI, thuong xuy@n mé céc 16p huan luyén nghiép
vu cho cac CBNV, rén luyén tinh ky luat, tinh tuan tha, tu duy phuc vu khach hang dbi véi
moi CBNV hoat dong thudc linh vuc dich vu sau dau tu, tao chuyén bién manh vé chat lugng
cung cap dich vu, khai tac téi da cac dién tich dich vu mat bang cho thué ¢am bao hiéu qua
dau tu ting cudng ngudn thu.

Trén day 13 bao cdo tong két két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 va
phuong hudng, ké hoach SXKD niam 2025 ciia Ban giam doc Cong ty, kinh trinh Dai hoi
dong co dong xem Xét.

Tran trong!

Pham Tién Piép



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

TONG CTY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG DO THI
CONG TY CP PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HA NOI

S6: 08/2025/BC-HPQT Ha Ngi, ngay 26 thang 04 nim 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Pai hji dong cé dong thuéng nién nam 2025

Thuc hién chirc nang, nhiém vy, quyén han cua Hoi déng quan tri dugc quy dinh
tai Diéu 16 Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi; Can ctr két qua thuc
hién nim 2024 va ké hoach dy kién nam 2025, Hoi dong quan tri nhiém ky 4 (2022-
2027) bao céo Pai hoi dong co dong thudng nién 2025 cac ndi dung chinh sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024:
1. Két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi Pong co6 dong thuong nién 2024:

- Thuc hién co ban hoanh thanh chi tiéu nhiém vu san xuit kinh doanh nim
2024. Cy thé nhu sau:

T Chi ticu D(?’n vi | Ké hoach | Thuc hién | So véi ké
tinh nam 2024 | nam 2024 | hoach (%)

1 | Gi4 tri san luong Ty dong 150 150 100

2 | Doanh thu va cac thu nhap | Ty dong 200 174 87
khéc

3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 20 21 105

4 | Nop Ngan sach theo quy dinh 100% 100% 100

5 | Thu nhap binh quan Pdng | 8.840.000 | 9.100.000 103
(ddng/ngudi/thang)

- Hoan thanh dang phuong an phan phdi loi nhuén, trich 1ap cac quy va chi tra
hét o tire nam 2023: 8% Von diéu 1é bang tién mat.

- Thuc hién chi tra thu lao HDQT, Ban kiém soat ndam 2024 theo ding muc da
duoc Pai hoi dong co dong thong qua 1a 408.000.000 dong.

- Luya chon don vi kiém toan 1a Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam
(VAE), da hoan thanh xong cong tac kiém toan bao céo tai chinh nim 2024,

2. Panh gia cong tac quan 1y diéu hanh cia Hdi dong quan tri (HPQT):



2.1. Hoat dong ciia HDQT:

HDQT Cong ty gdbm cb 05 thanh vién, theo nhiém vu quyén han dugc phan cong
phtt hop voi Piéu 18 Cong ty quy dinh, cac thanh vién HPQT Céng ty da ludn hoan thanh
t6t nhiém vu duoc giao, c6 nhitng dong gop tich cuc trong qua trinh diéu hanh chi dao
SXKD.

HPQT Cong ty t6 chitc hop dinh ky mdi quy it nhat mot 1an dam bao vé thoi gian
va cac thu tuc quy dinh. Ngoai ra dé chi dao kip thoi va nhanh chéng giai quyét cac van
dé phat sinh trong qué trinh hoat dong ctiia Cong ty, HDQT di c6 mdt s6 cudc hop dot
xuét hodc xin ¥ kién céc thanh vién HDQT bang vin ban. Céc thanh vién déu tham gia
hop day du, nghién ciru tai lidu véi tinh than trach nhiém cao, c6 nhiing dong gop tich
cuc cho viéc dinh hudng, giam sat va chi dao Cong ty.

HPQT da cu thé hoa Nghi quyét ctia Pai hoi co dong bang cac ké hoach chuong
trinh cu thé giao nhiém vu cho Ban diéu hanh, thich img véi bién dong cua thi truong va
hoat dong SXKD ciia Cong ty dé dua ra dinh hudng va quyét dinh chinh xac, giup Ban
diéu hanh hoan thanh vuot murc cac chi tiéu, tao nén tang hudng tGi tiéu on dinh va phat
trién cho Cong ty.

Nim 2024 vira qua, HDQT Cong ty da t6 chic hop 06 lan theo dinh ky va dot
xuat. Cac cudc hop HPQT Cong ty chu yéu tap trung:

- Panh gid két qua hoat dong SXKD theo dinh ky trong nim 2024, ké hoach va
phuong hudng hoat dong SXKD nam 2025;

- Cong tac trién khai mot s6 dy an dau tu;

- Cong tac d4u thau nhan thau, tim kiém cong an viéc lam, thanh quyét toan, thu hoi
vbn, giai quyét cac van dé ton tai hoat dong xay lap (néu co).

- Xay dung ké hoach, chuan bi noi dung va to chtrc thanh céng Dai hoi dong c6 dong
thuong nién.

- Cong tac to chirc can bo: trong nim qua da ban hanh 07 quyét dinh bd nhiém méi, bd
nhi¢m lai can bo quan ly.

- Va mét sb cong tac khac.

Két luén cac cudc hop cua HDQT déu duoc cu thé bing cac Nghi quyét, 1am co s
dé Ban diéu hanh trién khai thuc hién.

2.2.  Cong tdc gidm sdt doi véi Gidm déc, Ban diéu hanh Cong ty:

HDQT Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tadc gidm sat, chi dao hoat dong
ctia Ban diéu hanh Cong ty; hd tro, tao diéu kién thuan lgi dé Ban diéu hanh chu dong va

déy manh cac hoat dong san xuét kinh doanh dich vu, nhdam hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach nam 2024.

Nim 2024, Ban diéu hanh di hoan thanh t8t nhiém vu, cac chi tiéu kinh té ké
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hoach do Pai hoi dong cb dong giao da duocco ban hoan thanh. Trong qué trinh diéu
hanh san xuét kinh doanh, Ban diéu hanh d luon bam séat chu treong, nghi quyét cua Hoi
ddng quan tri, tuan thi diy du cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Cong ty ciling nhu cac
quy ché ndi bd, phdi hop t6t véi HDQT, Ban kiém soat. .. bAm sat tinh hinh thyc tién va
thue té tai cong ty dé dua ra cac quyét dinh diéu hanh phu hop chinh x4c mang lai hiéu
qua kinh doanh t6t nhat.
II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025
Nhén dinh tinh hinh chinh tri, kinh t& xd hoi nim 2025, bén canh yéu t6 thuin loi
cling con rat nhiéu khé khin phia trude, Cong ty s& tiép tuc phat huy noi luc, gitt viing
cac hoat dong san xuat kinh doanh, chu dong tim kiém cac co hoi hop tac dau tu, tinh
gon bo may, tiét giam chi phi gian tiép, mat khac co giai phap ctung c¢d ngudn nhan luc co
chat luong, nang cao trinh do quan tri, tdng nang luc canh tranh, gia tdng cong an viéc
lam, chat luong san phém, hiéu qua san xuét kinh doanh va dau tu.
Hoi dong quan tri xac dinh phuong huéng hoat dong nam 2025 nhu sau:
- Chi dao, gidm sét hoat dong ctiia Cong ty theo huéng 6n dinh va phat trién, hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025:
o Gi4 tri san luong: 150 ty dong
o Doanh thu: 300 ty dong
o NO&p ngan sach: 100% theo quy dinh
o Loi nhuan sau thué: 30 ty dong
o Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 9.100.000 dong/ngudi/thang
o Tracd tic: 7%
- Chi dao, diéu chinh linh hoat chién lugc, ké hoach kinh doanh cia Cong ty phu hop
tinh hinh. Hoat dong kinh doanh dau tu du 4n 1a mii nhon, nhan thau xay lip l1am
truyén thong va da dang hoa cac loai hinh dich vu trudc, trong va sau dau tu.

- Khong ngimg cai tién hé théng quan tri theo huéng gon nhe, hiéu qua. Chi dao Ban
diéu hanh xay dung quy hoach can b dai han va ké hoach dao tao nguén nhan luc tré
c6 trinh do cao, kinh nghiép quan 1y tot, chu trong phat trién luc luong lao dong truc
tiép, tho bac cao, cong nhan lanh nghé phuc vu nhiém vy san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat cac quy dinh nodi bd cuia Cong ty trong timg giai doan dé phu hop véi
tinh hinh méi, trong d6 c¢6 ca Quy ché hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh va Ban
kiém soat.

- Chi dao Ban diéu hanh day nhanh tién do thi cong cac cong trinh cling nhu cac dy 4n
do Céng ty 1am chu ddu tu, san pham c6 gia thanh thap, dam bao chit luong, k§ my
thuat, gitt uy tin trén thi trudng, thi cong nhanh, gon, quyét toan, thu hoi von dat
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diém cac cong trinh.

- Chi dao viéc trién khai thuc hién cong tac dau tu chiéu sau d6i mai cong ngh¢ dam
bao dap tng kip thoi yéu cau nhiém vu ctia hoat dong SXKD va ting ning luc cho
Cong ty. Tiép tuc tap trung dau tu trang thiét bj va cac phan mém quan 1y tién tién
cho cac hoat dong dich vu sau dau tu nham nang cao chét lugng va hi¢u qua dich vu
sau ddu tu cua Cong ty, niang cao uy tin ciia Cong ty trén thi truong dau tu kinh
doanh bit dong san.

- Chi dao thuc hién hé théng tai chinh ké toan tuan thu quy dinh cta phap luat. Chi dao
kiém soat chat ch& chi phi hoat dong ctua Cong ty. Thuc hanh tiét kiém, chong lang
phi trong toan Cong ty trén moi linh vuc. Phat huy nguén ndi luc, st dung hiéu qua
moi ngudn von, dap ung ké hoach thi cong céc cong trinh nhan thau ciing nhu cac dy
an do Cong ty 1a Chu dau tu.

- Quan tim dén doi song ciia nguoi lao dong vé moi mat nhu luong, thudng, cham soc
sttc khoe, doi song tinh than, ché do phuc loi... dé nguoi lao dong yén tdm gan bo
cong tac, thuc hién t6t quyén loi ctia ¢6 dong nhu: tra cb tic, tao diéu kién thuan loi
dé c6 dong tiép nhan thong tin va cac y kién dong goép xay dung Cong ty.

- Nang cao quan tri rai ro vé phap 1y, kiém soat ndi bg, sat sao trong cong tac bao v¢
moi truong, an toan trong lao dong.

- Chi dao viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo ding quy dinh cta phap luat hién
hanh va céac hoat dong quan tri khac.

Trén day 1a bao céo cua Hoi dong quan tri Cong ty vé két qua hoat dong nam 2024
cling nhu phuong huéng hoat dong nam 2025. Tai Pai hoi nay, Hoi déng quan tri Cong
ty mong cac quy vi co dong cua Cong ty sé tiép tuc co nhimg ¥ kién déng gop xdy dung,
su hd tro tao diéu kién gitp d& cling nhu sé chia d6i voi HPQT nhiém ky 2022-2027,
g6p phan dwa Cong ty gat hai dugc nhitng thanh cong hon nita trong nim 2025 va nhimng
nim tiép theo.

Kinh chiic Pai hoi Pong c6 dong thudng nién ngay hom nay thanh cong ruc rd.

Xin tran trong cam on va kinh chuc strc khée quy vi dai biéu cung toan thé cac
Quy vi ¢6 dong

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CTY CP PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Néi, ;ft;gdy 26 thang 04 nam 2025
BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Can cu :

- Luéat Doanh nghi¢p $6 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam khéoa XIV thong qua ngay 17/06/2020;

- Diéu 18 Cong ty C6 phan Pau tu Xay dyng Dan dung Ha Noi;

- Quyét nghi cta Pai hoi ddng c6 dong va cac Nghi quyét cua Hoi dong quan
tr1 Cong ty;

- B4o céo tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty Co phan Pau tu Xay duyng Dan
dung Ha Noi di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan va Dinh gia
Viét Nam.

Ban Kiém soat xin bao cdo trudc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025

nhirng ndi dung sau:

1/ Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024:

Céc thanh vién Ban kiém soat Cong ty d thuc hién ding chirc ning, nhiém
vu dugc giao va tuan thu theo quy dinh tai Piéu 1& cua Cong ty; Luat doanh
nghiép; Quyét nghi cua Pai hoi dong cb dong. Cac thanh vién Ban kiém soat ludn
t6n trong va phdi hop t6t voi nhau trén nguyén tic tap trung dan chi. Trong quéi
trinh thuc hién nhiém vy, cac thanh vién Ban kiém soat luén dam bao tinh doc lap,
khach quan, trung thuc vi loi ich ctia Cong ty va ctia Co dong.

Ban Kiém soat di to chirc hop dé trién khai cac nhiém vu cua Ban Kiém
soat : Thong qua ké hoach cong tac; Phin céng nhiém vu ctia cac thanh vién Ban
Kiém soat.

Kiém tra ra soat cdc van ban phap 1y noi bo da ban hanh dam bao phu hop
v6i quy dinh ctia phap luat va tinh hinh phat trién ctia Cong ty.

Kiém tra cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri dam béo tinh
pht hop vé tham quyén ra quyét dinh.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mitc d can trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong td chirc cong tac ké toan, théng ké
va lap bao cao tai chinh.



Xem xét Bao cdo tai chinh cac nim da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH

Kiém toan va Pinh gia Viét Nam.

I/ Tinh hinh SXKD cia Cong ty nam 2024:
1/ Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh ciia Céng ty :

DPon vi tinh : Ty dong

y oen - - So sanh
Chi tieu Nam 2023 | Nam 2024 2024/2023
I. Tong tai san 863,2 857,6 99,3%
1. Tai san ngan han 469,0 477,9 101,8%
2. Tai san dai han 394,2 379,7 96,3%
I1. Tong ngudn von 863,2 857,6 99,3%
1. No phdi tra 309,6 307,4 99,2%
2. Vén chii 56 hitu 553,5 550,1 99,3%
I11. Két qua kinh doanh
1. Doanh thu thuan 171,5 155,8 90,8%
2. Loi nhudn triedc thué 28,1 26,8 95,3%
3. Loi nhudn sau thué 215 21,0 97,6%
2/ Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban -
Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2024
A. Kha nang thanh toan
- Thanh toan hién hanh (lan) 1,51 1,55
- Thanh toan nhanh (14n) 0,86 0,68
B. Hé sd no
- No phai tra/ Tong tai san (%) 35,86% 35,84%
- No phai tra/ Von chu SH (%) 55,9% 55,8%
C. Hiéu qua tai chinh
- LN gdp /Doanh thu (%) 12 20
- LNST/Doanh thu (%) 12,54 13,47
- LN sau thué /Tong TS (%) 2,49 2,45
- LN sau thué /Vén CSH (%) 3,88 3,81

Vi s6 liéu nhu trén, Ban kiém soat ¢6 nhan xét nhu sau:

- Bdo c4o tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan va Pinh gia Viét Nam phu hop véi ché d6 ké toan doanh nghiép ban
hanh va cac quy dinh khac lién quan.



- Céc chi tiéu trén bang can d6i ké toan, bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh va bio céo luu chuyén tién té duoc thuyét minh rd rang, sé lidu chi
tiét day du trén thuyét minh béo céo tai chinh.

- Kha ning tu chil vé tai chinh cao, dam bao du kha ning thanh ton cic
khoan ng phai tra.

- Gia tri san lugng, doanh thu, lgi nhuan déu dat so véi ké hoach, bao toan
von ctia cac ¢ dong. Kinh doanh ¢ hiéu qua.

- Nop ngéan sach 100% theo quy dinh.

- Thu nhap binh quan 9.100.000d/nguo1/ thang.

Nhu vay, c6 thé thdy nam 2024 1a nim lién tiép Cong ty git hai thanh
cong, hoan thanh chi ti€u ké hoach doanh thu, loi nhuan va céc chi tiéu tai chinh.
Cong ty thuc hi¢n tdt cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong va nghia vu ndp

thué do61 va1 Nha nudec.

111/ B4o cao sw phdi hep hoat ddng giira Ban kiém soat véi Héi dong quan
tri, Ban giam ddc va cac co déong :

Pai dién BKS da tham du day du cac phién hop cua Hoi dong quan tri Cong
ty, giam sat viéc thuc hién Quyét nghi Pai hoi déng co dong cua Hoi déng quan tri
va Ban giam ddc Cong ty.

Trong qué trinh thuc hi¢n nhiém vy, Ban kiém soat ludn nhan duoc su quan
tam, tao diéu kién thuin lgi tir Hoi déng quan tri, Ban gidm ddc va su phéi hop
clia cic phong ban nghiép vu dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu. Trong nim
Ban kiém soat khong nhan duoc kién nghi nao lién quan dén hoat dong cua Cong

ty, cong tac diéu hanh cia HPQT va Ban giam ddc.

IV/  Két qua kiém tra giam sat d6i voi Hoi dong quan tri, Ban giam doc
Coéng ty :
1/ Céng tac lanh dao cia Hji dong qudn tri -

Hoi dong quan tri di duy tri déu din cac cudc hop dinh ky theo quy dinh.
Trong cac cudc hop, cac thanh vién Hoi déng quan tri tham gia déy du, lam viéc
v6i tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi, dinh
hudng, chi dao hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty di chi déng bam sat cac muc tiéu, dinh hudng
ctia Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién va tinh hinh thuc té clia Cong ty

dé c6 chi dao kip thoi, dap tng tot yéu cAu nhiém vu.



Ho6i dong quan tri tudn thu Nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 dong, diéu 18,
quy ché Cong ty va cac quy dinh khac ctia phap luat, ludn dam bao tot lgi ich cua
Cong ty va c6 dong.

2/ Céng tac diéu hanh, quan 1y ciia Ban gidm déc Cong ty :

Nam 2024, lai 1a ndm tiép tuc gip kho khin trong cong tac ddu thau va tim
kiém viéc 1am cua cac don vi trong Cong ty do su canh tranh ngdy cang gay git,
don gia trang thau thap, gia vat tu bién dong lam giam hiéu qua SXKD.

Ban giam dbc Cong ty di tap trung chi dao thi cong cac cong trinh : Tru s&
co quan vin phong cong ty 202 duong Buoi, nha ¢ thip ting phuong Lang
Thuong, Trudong mam non Hoa Mi, truong tiéu hoc Chu Vian An, Hai phong, XD
nha & thuong mai xt Pong Kénh, xi An Hong, Hai Phong ...

Chi dao kiém soat chit ché ho so, sb liéu ngay tur khi nhan thau va sau khi
tring thiu nham han ché thap nhét rui ro trong thi cong xay lap.

Ban giam d6c Cong ty diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh sét thyc té.
T6 chirc cac cude hop giao ban hang tudn va dot xudt dé danh gia két qua thuc
hién va dua ra cic dinh hudng, giai phdp dé trién khai hoat dong san xuat kinh

doanh dat hiéu cao.

V/  Két ludn va kién nghi :

Céc hoat dong ctia Cong ty trong nim 2024 vé co ban tuan thu ding cac quy
dinh ctia Phap lut va Diéu 16 Cong ty.

Khéi phong, ban Cong ty da phdi hop kiém soat chit ché hd so du toan tir
lac nhan thau va cac hop dong kinh té sau khi tring thiu giam thap nht rui ro
trong thi cong xay lip. Cong tac thi cong, giam sat k§ thuat, an toan lao dong déu
dugc thyc hién tot.

Quy ché giao nhan khoan dugc ap dung c6 hiéu qua, phat huy tu chu, trach
nhiém ctia ngudi ding dau trong don vi.

Cong tac kiém soat ngudn luc tai chinh, can d6i thu chi ludn duoc dam bao
chinh xé4c, dap ung nhu cau SXKD ciia Cong ty.

Trong cong tac d4u thau va tim kiém viéc 1am cia cac don vi truc thudc
Cong ty con gip nhiéu kho khin do su canh tranh ngdy cang gay gat trong linh
vuc xay dung. Tuy nhién, Cong ty van hoan thanh cac chi tiéu SXKD da dit ra,
sap xép, kién toan t6 chirc mot sé don vi, phong ban Cong ty, diéu chuyén ndi bd
nguoi lao dong nhim dap tmg nhu cau nhan lyc va dam bao viéc 1am cho nguoi

lao dong.



Nhiéu don vi con thiéu can bo k¥ thuat c6 kinh nghiém thi cong. Viéc kiém
tra, giam sat & cac don vi con thiéu chu dong chua sat sao, con y lai cho can bd
chuyén trach an toan va can bo k¥ thuat Cong ty. Lanh dao quan Iy cua 1 sé don vi

con han ché dnh hudng dén cong tac tim ki€ém cong an vi¢c lam cua don vi.

Dé tiép tuc dam bao thyc hién t6t chién lugce phat trién cua Cong ty. Ban
kiém soat kién nghi :

1, Cong ty tiép tuc duy tri tbt cong tac quan tri, diéu hanh dé dam bao su
phat trién 6n dinh, bén vitng, hoan thanh cac chi tiéu SXKD nam 2025 da dat ra.

2, No lyc tham gia d4u thau cic cong trinh xay lap bén ngoai dé tim kiém
cong viéc.

3, Tiép tuc kién toan sa'ip Xép lai t6 chirc. P& xuit ctr can bd di dao tao nang
cao nghiép vu chuyén mon.

4, Tiép tuc ndng cao nang lyc tham gia dau thau. Phat huy moi ngudn lyc dé
trién khai thi cong cong trinh dat hiéu qua cao.

5, Tuyén dung lao dong phu hop thuc té, dua mot s lao dong dang lam viéc
ngan han véi Cong ty co trinh d6 chuyén mén cao vao hop dong dai han.

6, Tiép tuc nang cao chit lugng hi€u qua dich vu sau dau tu cua Cong ty,
nang cao uy tin cua Cong ty trén thi trudng dau tu kinh doanh bat dong san, khong
ngirng tim kiém va phat trién khach hang tiém ning.

Trén day 1a két qua kiém tra cua Ban kiém soat Cong ty vé tinh hinh quan
tri Cong ty, tinh hinh diéu hanh hoat déng san xuit kinh doanh cua Hoi dong quan
tri, Ban Giam ddc Cong ty nam 2024, Ban kiém soat xin bdo céo va dé nghi Dai
hoi dong cb dong thong qua.

Xin tran trong cam on !

Noi nhan: TMB .N KIEM SOAT
-  Trinh BPHDCD Ct \’* CONG TY
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TONG CTY DAU TU PHAT TRIEN HA TANG PO THI

1 J r A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HN

Doc lap - Tu do - Hanh phic

S6: ...[2025/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay ... thang 4 nim 2025

TO TRINH
Ve viée thong qua ket qua hoat dgng SXKD nim 2024 va
ké hoach SXKD nam 2025

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong Cong ty

Can cu:
- Quyét dinh s6 1748/QD-UBND ngay 04/05/2007 ctia UBND Thanh phé Ha Noi vé
viéc chuyén doanh nghiép Nha nudc Cong ty Xay dung Dan dung Ha Noi thanh
Cong ty C6 phan Pau tr Xay dung Dan dung Ha Noi;
- Piéu 1é Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi,
Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong
qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2025 nhu sau:

< Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024:

T Chi ticu Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | So véi ké
tinh nam 2024 | niam 2024 | hoach (%)
1 | Gia tri san lugng Ty dong 150 150 100
2 | Doanh thu va cac thu nhap khac | Ty dong 200 174 87
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 20 21 105
4 | Nop Ngan sach theo quy dinh 100% 100% 100
5 | Thu nhép binh quan Dong 8.840.000 | 9.100.000 103
(ddng/ngudi/thang)
< K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025:
TT Chi tiéu K¢ hoach niim 2025
1 | Gié tri san lugng 150 ty dong
2 | Doanh thu 300 ty dong
3 | Loi nhuan sau thué 30 ty dong
4 | Thu nhap binh quan (dong/ngudi/thang) 9.100.000
5 | Tyl tra co tuc 7%

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi gui: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén g
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TONG CTY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG PO THI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HN Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: .../2025/TTr-HDQT Ha No¢i, ngay ... thang 4 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bao cdo tai chinh nim 2024
Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong Cong ty

Can cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Diéu 1é Cong ty Co phian Pau tw Xdy dwng Dén dung Ha N§i;
Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng c6 dong théng qua ndi dung
B4o c4o tai chinh nam 2024 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh
gia Viét Nam (VAE), dd cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi duge dang tai
trén Website Cong ty (http://hcci.com.vn)

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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TONG CTY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG DO THI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HN Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: ...12025/TTr-HPQT Ha Néi. ngay ... thang ... nam 2025

TO TRINH
Phé duyét phwong an phén phoi lgi nhuén,
trich 1ap cac quy va chia ¢ tiecc nim 2024. Dy Kién chi tra ¢6 tiec nim 2025

Kinh trinh: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty

Can cu:

- Quyét dinh sb 1748/QD-UBND ngay 04/05/2007 cia UBND Thanh phd Ha Noi vé viéc
chuyén doanh nghiép Nha nudc Cong ty Xay dung Dan dung Ha Noi thanh Céng ty CO
phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi;

- Diéu 16 Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi.

Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét va
quyét dinh phé duyét phuong an phan phéi loi nhuén, trich 1ap cac quy va chia c¢6 tirc ndm

2024, du kién chi tra c6 tirc ndm 2025, v6i nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

Phuong an
TT Chi tiéu phan phdi LN Ghi cha
nam 2024
1 | Loi nhuéin chwa phan phdi dén 31/12/2023, trong d6: | 236.803.000.276
1.1 | Du phong chi phi phai tra caa DAYH 220.931.390.925
1.2 | Téng loi nhuan chua phan phdi giit lai 15.871.609.351
2 | Loi nhuin sau thué nim 2024 theo két qua kiém toan | 21.014.132.452
3 | Phan phéi loi nhuin nim 2024: 23.752.085.364
3.1 | Phén phoi vao cdc quy: 4.833.250.464
- Quy dau tu phat trién 10% LNST 2.101.413.245
- Quy khen thudng phuac lgi 10% LNST 2.101.413.245
- Quy thuong Ban diéu hanh 3% LNST 630.423.974
3.2 | Chia cé tirc 2024: 7% vén diéu 1¢ 18.918.834.900
4 | Liiy ké lgi nhuén chwa phan phoi dén 31/12/2024 234.065.047.364 4=1+2-3
5 | Du phong chi phi phai tra ciia DAYH 220.931.300.925 | | ne0 NQ D
u phong chi phi phai tra cua 951.590. héi DCD 2021

6 | Tong lgi nhuin chwa phén phdi giir lai 13.133.656.439 4-5




< Du kién chi tra c6 tirc nim 2025: 7%
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
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TONG CTY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG DO THI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HN Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: .../2025/TTr-BKS Ha Ngi, ngay ... thang ... nam 2025

TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém toan nim tai chinh 2025

Kinh givi: Pai hi dong c6 dong Cong ty

Can cu:

Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc héi nwde
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Quéc hdi nwée
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam,

Piéu 1é Cong ty C6 phdan Pau tw Xdy dung Dan dung Ha Noi;

Danh sdch 27 céng ty kiém todn va kiém todn vién dwoc chdp thudn kiém

toan cho don vi co loi ich cong ching thuéc linh viec chirng khoan nam 2025,

Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong C6 déng xem xét, thdng qua

viéc lya chon cong ty kiém toan doc 1ap dé thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

1. CAc tiéu thirc lra chon cong ty kiém toan ddc lap

La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duoc Bo Tai chinh, Uy ban
Chung khoan Nha nudc chép thuén thuc hién kiém toan cho Pon vi ¢6 lgi ich
cong chdng nam 2025;

Cé kinh nghi¢m kiém toan cac don vi co lgi ich cong chung tai Viét Nam;

Cé uy tin trong linh vuc kiém toan;

C6 d6i ngii kiém toan vién c6 trinh d6 chuyén mén tt va nhiéu kinh nghiém
linh vyuc twong dong véi linh vuc hoat dong ctia Cong ty;

Pép tng dugc yéu cau vé pham vi kiém toan, ké hoach kiém toan cta Cong
ty:

Khéng c6 xung dot vé quyén loi khi thyc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
cua Cong ty;

C6 muc phi kiém toan pht hop v6i pham vi kiém toan va ké hoach kiém toan

cua Cong ty.



2. Pé xuit cu thé vé lra chon cong ty kiém toan doc lap

Cin cr cac tiéu thirc trén, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong
xem xét va quyét dinh viéc lua chon don vi kiém toan thuc hién soat xét Bio céo tai
chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty, 1a Cong ty
trach nhiém hitu han Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE) hoic Cong ty TNHH
Kiém toan VACO.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thdng qua.

Noi giti: TM. BAN KIEM SOAT
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TONG CTY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG PO THI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HN Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: .../2025/TTr-HPQT Ha N¢i, ngay ... thang ... nam 2025
TO TRINH
Phé duyét thu lao cta cac thanh vién HPQT, BKS niam 2024
va mirc thu lao cac thanh vien HPQT, BKS nam 2025

Kinh trinh: Pai hi dong co6 dong Cong ty

Can cu:
- Quyét dinh s6 1748/QD-UBND ngay 04/05/2007 ctia UBND Thanh phd Ha
Noi vé viéc chuyén doanh nghiép Nha nudc Cong ty Xay dung Dan dung Ha
Noi thanh Cong ty Co6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi;
- Diéu 18 Cong ty C6 phan Pau tu Xay dyng Dan dung Ha Noi,
Hoi ddng quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong
qua cac ndi dung sau:
1. Thu lao ciia cac thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty
nim 2024, cu thé:

- Chu tich Ho1 dé)ng quan tri: 7.000.000 d x 12 th= 84.000.000 @
- Thanh vién HPQT: 5.000.000 d x 12 th x 4 nguoi = 240.000.000 d
- Truong Ban kiém soat: 3.000.000 d x 12 th = 36.000.000 d
- Thanh vién BKS: 2.000.000 d x 12 th x 2 nguoi = 48.000.000 d

Tong cong: 408.000.000 d

2. Mirc thu lao cia cac thanh vién HPQT, BKS nam 2025 xin dwgc Dai
hdi phé duyét nhuw mirc nim 2024, cu thé:
- Chu tich HPQT kiém nhiém:  7.000.000 dong/thang
- Thanh vién HPQT: 5.000.000 dong/thang
- Truéng Ban kiém soat: 3.000.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 2.000.000 dong/thang
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi guti: TM. HQI PONG QUAN TRI
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TONG CTY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG DO THI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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86: .../12025/TTr-HPQT Ha Néi, ngay ... thang 4 nim 2025

TO TRINH
Thong qua chii trweong thu hdi von Dy an Pau tw xay dung nha ¢ thwong mai
4,8ha tai phwong An Hong, quan Hong Bang, Thanh ph6 Hai Phong

Kinh trinh: Pai hdi dong c6 dong Cong ty

Can ctr Piéu 18 Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi;

Hoi dong quan tri COng ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua chu
truong thu hoi von Dy 4n Pau tu xay dung nha ¢ thuong mai 4,8ha tai phudng An
Hoéng, quan Hong Bang, Thanh phd Hai Phong va giao cho Hoi dong quan tri chi

dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién dam béo hiéu qua cao nhat.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thdng qua.

Noi guri: TM. HOI PONG QUAN TRI
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